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L'année 2023 a été marquée par une intensification sans
précédent des activités de I'Etablissement Public Foncier
de Haute-Savoie. En effet, les collectivités locales ont
fait appel a notre expertise comme jamais auparavant,
confrontées aux défis croissants de la crise du logement,
de la crise immobiliere et des implications de la loi ZAN.
Defortesdemandes ontété faites en matiére d’équipements
publics et ZAE. Dans ce contexte, notre rGle en tant qu'outil
d'action fonciere s'est révélé plus pertinent que jamais. En
témoignent les chiffres impressionnants : avec 54 millions
d’investissement réalisés au cours de I'année écoulée, nous
avons su répondre aux besoins pressants de nos territoires.

Les sollicitations des collectivités attestent de la vitalité de
notre mission et de la pertinence de nos actions. Cette
année a également marqué la sortie de la nouvelle édition
du Programme Pluriannuel d’Intervention (PPI) pour la
période 2024 a 2028. Ce programme constitue le fruit
d’une réflexion approfondie et d’une concertation avec nos
partenaires locaux. Il incarne notre vision stratégique pour
les années a venir et notre volonté de répondre de maniére
proactive aux défis qui se présentent aux collectivités de
Haute-Savoie.

Alors que nous analysons I'année écoulée, marquée par
d’'importants défis et de grandes réalisations, je souhaite
remercier chaleureusement Philippe VANSTEENKISTE
directeur de 'EPF depuis sa création il y a 20 ans pour
son dévouement au service des territoires. LEPF a pu
connaitre la trajectoire qui est la sienne grace a son
dynamisme et son sens de la stratégie fonciére. Nous lui
souhaitons une retraite bien méritée.




Fin d’année 2023, Philippe VANSTEENKISTE a pris sa retraite aprés avoir travaillé 40 années dans le
domaine du foncier. Il a été le préfigurateur puis le directeur de I'EPF, créé il y a 20 ans.
Pour lui succéder Catherine MINOT est arrivée mi octobre pour prendre la suite en début d’année 2024.

Afin de mieux vous connaitre, pouvez-vous nous parler
de votre parcours professionnel et de vos expériences
précédentes avant de rejoindre ’'EPF ?

Jesuisentrée danslemonde professionnelentantquefonctionnaire
territorial, ou j’ai travaillé dans différentes communes, collaborant
étroitement avec les élus et m’'impliquant dans 'aménagement
du territoire. Par la suite, j'ai évolué dans une étude notariale a
Paris, ou j'ai eu 'occasion d’accompagner des bailleurs sociaux
et des promoteurs dans la réalisation d’opérations immobiliéres.
Cette expérience m’a permis de comprendre le rOle des divers
acteurs dans le domaine de l'urbanisme et de 'aménagement.
Mon parcours m’a finalement conduite a rejoindre 'EPF des
Hauts-de-Seine en 2007, ou j’ai dirigé une équipe opérationnelle.
La perspective de revenir a des fonctions de proximité et de
contribuer au développement de la Haute-Savoie m’a motivée a
accepter le poste de directrice de 'EPF.

Quelles sont pour vous les spécificités et les enjeux du territoire de la Haute-Savoie ?

La Haute-Savoie présente un éventail de défis contemporains sur un seul territoire, allant du prix élevé de
limmobilier a la préservation de I'activité économique et industrielle, en passant par la mise en ceuvre du
Zéro Artificialisation Nette (ZAN). Ces problématiques s’exercent sur un territoire spécifique, magnifique et
dans le méme temps complexe. Les origines et les effets de I'évolution des prix du foncier ne sont pas les
mémes en vallée ou en montagne. Limpact de 'emploi transfrontalier est particulierement significatif, avec
également la question du tourisme. Les enjeux actuels incluent la préservation du vivre ensemble et de la
qualité de vie des habitants et des entreprises.

Quels sont vos obijectifs et priorités en tant que Directrice ?

Ma priorité absolue est de répondre aux attentes des collectivités tout en préservant I'esprit novateur de
'EPF. Le nouveau plan pluriannuel d’intervention (PPI) fixe notre programme d’intervention pour les 5 ans
a venir. Il prend en compte pleinement les objectifs de non-artificialisation des territoires. Il va en découler
une ingénierie a mettre en place plus importante.. Il est impératif de renforcer les équipes et les moyens
techniques de 'EPF pour mener a bien notre mission.

Pouvez-vous nous parler de vos valeurs et de I’'approche que vous souhaitez adopter en tant que
directrice de ’EPF ?

Je place le respect, I'intérét général et 'engagement envers l'utilité publique au coeur de mes valeurs. Je
crois en une approche pragmatique, en étant proche des territoires et en écoutant attentivement les parties
prenantes, ce qui est en parfaite adéquation avec la philosophie actuelle de 'EPF.
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Estelle MELCHIOR
Coordonnatrice du pdle
Chargée de missions fonciéres
04.50.63.26.32
e.melchior@epf74.fr

Emeline MUFFAT-ES-JACQUES
Chargée de missions fonciéres
04.50.63.26.33

e.muffat@epf74.1r

Franck BOGEY

Chargé de missions fonciéres
04.50.63.26.30
f.bogey@epf74.1r

Stéphanie MARS

Chargée de missions fonciéres
04.50.63.26.31

s.mars@epf74.fr

Anne-Laure PEYTAVIN
Chargée de missions fonciéres
04.50.62.06.36
al.peytavin@epf74.1r

Fanny SABUCO
Assistante fonciére
04.50.63.20.06 (accueil)
f.sabuco@epf74.fr

Jennifer MONIN
Assistante fonciére
04.50.63.20.06 (accueil)
j-monin@epf74.fr

LE ROLE
DU POLE FONCIER

Véritable coeur de métier de I'EPF, le péle
foncier est en charge des acquisitions de
biens demandées par nos collectivités
adhérentes, puis approuvées par le Conseil
d’administration. Le pble foncier étudie
'ensemble des demandes qui lui parviennent
a laune du cadre dintervention édicté par
le Programme Pluriannuel d’Intervention et
méne I'ensemble des démarches permettant
d’aboutir aux acquisitions et a la mise en
ceuvre des portages fonciers y afférents.

Les chargés de missions fonciéres sont présents
sur le terrain, au plus prés de nos collectivités,
afin de conseiller et accompagner ces derniéres
dans la définition de leur stratégie fonciere et
dans sa mise en ceuvre. Le pdle foncier fait
procéder aux estimations financiéres, conduit
les négociations avec les propriétaires et
assume la responsabilité de la mise en ceuvre
du droit de préemption urbain, lorsque ce droit
est délégué a 'EPF. Il assure le suivi complet
des procédures de déclaration d’utilité publique
lorsque 'EPF est désigné autorité expropriante
et assure en outre la gestion de I'ensemble
des actes juridiques permettant de finaliser les
procédures d’acquisition.

Plus globalement, le pble foncier accompagne
nos collectivités adhérentes dans la définition
et la mise en oeuvre de leurs stratégies
fonciéres, par un appui technique, administratif
ou juridique et intervient avec le pdle études
et développement en vue du déploiement de
Plans dActions Fonciéres.
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Thématique HABITAT SOCIAL

# CC Pays o'Evlan Vailde d'Abandance

CC HautChablais

€L M-'snlggr: 5w Gaffre g

CC: Pays Rochols

B, CoPaucigny Gligres” AArc Cluses Arve Bt Montdgnes

CC Ugses’er Rhong O )
g O Fler etilss s S

,CC Rimilky Terre de Savole

> £C E_uum'é du'Lac d'Annecy

:.'T‘,: . i
Avancement des PAF —

= Opérationne LF_ POLE ETUDES ET
Averir DEVELOPPEMENT

Etudes pré-opérationnelles EN CHIFFRES

Etudes d’opportunités
e 94 acquisitions validées en CA en 2023
Source : Pole études et développement e 54 millions d’euros d’acquisitions et gros
travaux validées en CA
dont 26% pour la thématique logement
dont 48% pour la thématique économie
dont 25% pour la thématique équipement

5°PPI: Logements pour tous 9

. La ville a sollicité I'intervention de 'EPF en vue d’acquérir un :
. tenement foncier désaffecté, anciennement a usage mixte -
. (activités économiques et habitation), et destiné a la production -
. de logements sociaux. Cette acquisition s'inscrit dans le cadre
- du projet de renouvellement urbain des Trois Fontaines porté :
par la ville dAnnecy, secteur stratégique a proximité immédiate :
: du centre-ville, des grands axes de circulation et du réseau de
: transports en commun couvrant 68 hectares. .

La commune a fait appel aux services de I'EPF
dans le cadre du portage d’un terrain non bati d’'une
surface de 1 230 m2. Située a I'entrée du chef-
lieu, cette parcelle est limitrophe a une propriété
batie acquise par 'EPF en 2020. Cet ensemble
permettra la réalisation d’un projet identifié dans le
cadre d’'une OAP intergénérationnelle qui va faire
l'objet d’'un appel a projet auprés d’opérateurs,
pour un programme d’environ 45 logements.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

. La Commune a inscrit dans le plan foncier du -
. Genevois, Ilot du quartier de la gare comme
- secteur stratégique nécessitant une maitrise -
fonciere partielle, pour la production d’habitat :
. social. Ce fléchage préalable a logiquement été :
. suivi d’'une saisine de I'EPF lorsqu'une maison .
. individuelle et ses dépendances, ont été mises -
. en vente dans le cadre dune succession. -
- Lacquisition par I'EPF garantit une maitrise -
fonciére publique grace a laquelle la collectivité
: pourra intervenir par entrisme au sein d’'une OAP, :
. et participer a la production de logements sociaux -
. en renouvellement urbain. .

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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La commune a sollicité 'EPF afin de préempter un nouvel appartement
de 28 m? et une cave dans la copropriété « Les Feux follets ». Cette
acquisition s'inscrit dans la politique locale de I'habitat mais également
dans la stratégie opérationnelle engagée par la commune en matiere de
développement de I'offre locative sociale. Elle se décline par 'acquisition
par préemption ou en amiable des studios, caves et garages dans cette
copropriété ayant fait I'objet par IAgence Régional de la Santé d’'une
déclaration d’insalubrité. Lobjectif a terme de la commune est d’avoir
la maitrise totale de 'ensemble des lots pour orienter laménagement
de ce secteur en favorisant la construction de logements sociaux et en
assurer leur conventionnement. Cette préemption a été réalisée par le
droit de préemption préfectoral car la commune a fait 'objet d’'un arrété
de carence par le Préfet le 8 décembre 2023 pour une durée de trois ans.
Ce droit de préemption a été des son application, transféré a I'EPF par le
préfet sur 'ensemble des communes carencées du département.

Thématique ACTIVITES ECONOMIQUES

5° PPl : Maintien du tissu economique existant

oooooooooooooooooooooooooo

La Commune a sollicité 'intervention de 'EPF
- en vue d’acqueérir un local professionnel et les ;
. places de stationnement associées compris
. dans un ensemble en copropriété en plein centre :
. du chef-lieu. Cette acquisition, dans un secteur .
. stratégique, permettra & la commune de BONNE -
. de maitriser le foncier afin de pérenniser etf
maintenir le service médical sur son territoire.

ooooooooooooooooooooooooo

T—

oooooooooooooooo

ooooooooooooooooo

La Commune a souhaité acquérir par I'intermédiaire de
'EPF I'ancien Ho6tel Restaurant Ancolie, situé au bord
du lac des Droniéres, un site emblématique pour la
commune et le territoire. Cette acquisition vient finaliser
la maitrise fonciére des abords du lac, a ce jour propriété
de la commune dans un objectif de pérennisation et
développement de I'offre touristique du secteur.

— - PP EVIAN-LES-BAINS 9

. La commune a délégué le droit de préemption urbain a -
. 'EPF afin de réaliser I'acquisition d’'un hétel historique de
- son territoire. Edifié en 1913, cet hotel est caractéristique :
de l'architecture du début du XXéme siecle, &ge d’or du :
. thermalisme sur les bords du Léman. De plus, sa situation, :
. face au Lac, offre un emplacement de qualité pour un
. établissement touristique. Son acquisition permettra de -
. relancer une activité hoteliere organisée correspondant
. aux besoins des thermes qui sont situés a quelques -
meétres et de préserver et valoriser le patrimoine local en :
. rénovant un établissement historique et inscrit dans le :
. paysage local depuis plus d’un siecle. .

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La commune a sollicité I'intervention de 'EPF en
vue d’acquérir, dans le méme temps que le batiment
accueillant la boulangerie du village, en plein
coeur du village, le fonds de commerce de cette
activité commerciale. Cette acquisition stratégique
répond a la volonté de la collectivité de garantir le
maintien de ce commerce de proximité, essentiel
a la vie du village, et ainsi permettre, a la suite
du départ en retraite des boulangers, l'installation
d’un repreneur en facilitant la transition.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

- Sur la commune, acquisition d’une ancienne discothéque :
: et hoétel-restaurant, libre de toute occupation située a :
. proximité immédiate de la mairie etde I'école.Lacommune
. souhaite développer un projet urbain multithématique, en -
. accueillant du commerce de proximité (café, épicerie, -
. petite restauration... ), en développant des activités de
loisirs et de la culture, en réalisant des logements aidés :
. et en proposant des services de proximité telles qu’une :
. garderie pour la petite enfance et une maison médicale.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Thématique EQUIPEMENTS PUBLICS

5¢ PPl : Qualite du cadre de vie

--------------------------------- i M

La commune a mandaté 'EPF afin d’acquérir un ancien
corps de ferme entierement rénové d’une surface utile
d’environ 230 m2habitable. Le projetcommunal étantdans
un premier temps de relocaliser une association sportive,
le vélo-club Team-Allinges-Publier, école de cyclisme de
renommée de niveau départemental et régional, utilisant
actuellement un local sur une propriété communale dans
une ancienne carrosserie des Bougeries a La Chavanne,
considéré comme friche artisanale, aux abords de sites
communaux trés fréquentés et devant faire 'objet d’'une
démolition trés prochainement.

e 9

La Commune a sollicité I'intervention de 'EPF
en vue d’acquérir un local d’activité situé au
rez-de-chaussée d’'une petite copropriété
sise 259 Route des Viviers. Cette acquisition
permettra a la commune d’y installer les
services techniques communaux.

LEPF a préempté par délégation de la Commune,
une propriété batie contigué au groupe scolaire
municipal. La collectivité souhaitait acquérir depuis
2021 la partie du terrain d’assiette bordant la voirie,
afin d’aménager les aires d’arrét des transports
scolaires, aménager son chef-lieu, requalifier les
abords des équipements publics et des commerces.
La maitrise de I'entiére propriété répond a moyen
terme au besoin de réserve fonciére destinée a
agrandissement de I'école d’ores et déja saturée.
Dans l'attente de cette extension, le bati actuel pourra
servir de stockage, d’accueil pour les associations
ou encore de logement d’atterrissage.

[ CHALLONGES . -

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La Commune a sollicité lintervention de I'EPF :
. en vue dacquérir une propriété non batie d’'une .
. surface de 11 096 m2 a proximité de la Halle de
- Sports de la commune, sur le secteur du domaine -
- du Tornet . Ce secteur est actuellement en cours de :
. revitalisation au travers d’'un programme pluriannuel :
. d’équipements et aménagements publics initiés en -
. 2022. Ce projet est inscrit aux actions Petites Ville
. de Demain de la commune et fait I'objet de diverses -
études et planifications sectorielles. La commune de :
: la Balme de Sillingy souhaitait acquérir ce foncier :
. situé dans un secteur stratégique pour permettre des -
. développements ultérieurs au regard de ses besoins
- futurs en équipements.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

LEPF a réalisé une préemption avec révision de prix sur un
terrain de 7 326 m? situé au cceur du chef-lieu de la commune.
Destiné en majeure partie a I'équipement public au PLU,
ce terrain est limitrophe a la Mairie, I'école, I'église et des
établissements scolaires. Pour une commune de montagne
telle que Combloux, station de sports d’hiver, limitrophe de
Megeéve, les prix de I'immobilier pour de la résidence de
tourisme atteignent des sommets; ce pourquoi, il estimportant
de maintenir des valeurs acceptables pour des terrains
destinés a un usage qui lui, ne génére aucun profit.Dans cette
opération, 'EPF porte la responsabilité, de la conduite de la
procédure de fixation judiciaire du prix, y compris en appel.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

. La commune a sollicit¢ le concours de 'EPF en :
. vue de préempter une propriété batie a usage mixte
. d’habitation et de commerce pour partie occupée, :
située dans Iilot du Dr Favre : ilot stratégique et :
. véritable point de liaison entre le centre-ville, la gare .
. dAnnemasse et le nouveau quartier de « Chablais .
. Parc » et de la ZAC Etoile. Lacquisition est intervenue
- début 2023, et va permettre la mise en ceuvre d’'un -
projet multi thématiques pour la restructuration de lilot :
¢+ du Dr Favre dans le cadre d’un renouvellement urbain
. portant sur la requalification du secteur en terme de -
. bati, de la rénovation et la mise en valeur de batiments
- remarquables et la création d’un flot vert.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ANNEMASSE

b L4 COMBLOUX




Vincent CEZARD
Responsable du pdle
04.50.62.06.33
v.cezard@epf74.fr

Morgane BERNARD
Urbaniste, chargée d'études
04.50.62.06.33
m.bernard@epf74.fr

Olivier BLANQUET
Urbaniste, chargé d'études
04.50.62.06.33
o.blanquet@epf74 fr

Fin 2023, le MCMA en Haute-Savoie :

12

397 utilisateurs

(dont 30% en communautés de communes
ou d’agglo, 23% en communes, 24% dans
les services de I’Etat ou du Département)
566 connexions par mois

152 participants au Club des
Utilisateurs de septembre consacré

a la présentation de la version 6.0

302 de participants par webinaire
organisé fin 2023.

20 études réalisées

990 000 € de subventions obtenues
pour 4 dossiers déposés

161 jours de travail dans I'élaboration
du PPI

Extraction logiciel MCMA 74

Le MCMA est une application cartographique
qui rassemble des données et informations
parcellaires permettant de mieux connaitre la
situation des marchés fonciers et immobiliers.
Elle est gratuitement mise a disposition des
techniciens et collectivités adhérentes ou
partenaires. Lannée 2023 a été marquée par
la livraison d’une version 6.0 avec hotamment
une ergonomie plus intuitive et par la mise en
place de webinaires réguliers.

Pour accéder a I’outil : mcma74.fr

Plan de capacité pour estimation des conditions de faisabilité.

Une vingtaine d’études ont été réalisées en 2023,
pour faciliter les sorties opérationnelles des
projets des collectivités et préciser les besoins
d’accompagnement foncier de 'EPF.

OAP Centre-Village de Saint-Laurent

Dans le cadre de la modification de son Plan
Local d’'Urbanisme, la commune de Saint-Laurent
a défini une Orientation dAménagement et de
Programmation portant sur 'aménagement du
centre du village. Pour préciser ses orientations
urbaines, elle ademandé al'EPF de 'accompagner
afin d’'estimer les conditions de faisabilité
opérationnelle de cette OAP et d’identifier les
outils @ mettre en ceuvre.

Devenir du secteur « Chateau d’Avet » aThones
LEPF a acquis pour la commune de Thénes,
les terrains de l'ancien EHPAD situés sur les
hauteurs de la commune et a proximité immédiate
du Chéateau dAvet (propriété communale). La
commune, engagée dans une démarche « Petite
Ville de Demain » et soucieuse de s'inscrire
dans la trajectoire Zéro Artificialisation Nette,
slinterroge sur le devenir de I'ensemble de ce
secteur, situé a I'écart de son centre-ville. Elle a
missionné conjointement 'EPF et le CAUE, pour
porter une réflexion globale sur le devenir du
site, et les issues du portage foncier en cours.
Plusieurs scénarios ont été proposés avec une
analyse multicritere (patrimoniaux, urbains,
paysagers, environnementaux, programmatiques
et financiers).

Projet de confortement du Centre-Bourg de
Nonglard. La commune de Nonglard a missionné
EPF afin de définir la stratégie opérationnelle
pour mettre en ceuvre son projet de confortement
du centre-bourg. Ce projet reposera sur une
opération devant conjuguer a la fois réhabilitation
et renouvellement urbains, pour permettre la
réalisation de logements abordables et de locaux

La démarche Mix'Cité 3 portant sur I'optimisation
du foncier en Zone dActivité s'est achevé en
novembre dernier. Entamée en 2022, elle a été le
fruit d’'un partenariat entre 'EPF et le CAUE de
Haute-Savoie pour accompagner les collectivités
dans la mise en ceuvre de projets innovants et
durables au bénéfice de notre territoire.

Avec deux sites d’expérimentation retenus (zone
du Mont-Blanc dans 'agglomération dAnnemasse
et zone de Balvay a Rumilly), les solutions
proposées sont multiples et adaptatives selon
le contexte urbain, la dureté fonciere, le type
d’entreprises présentes, mais aussi selon les
moyens de la collectivité.

Pour en savoir plus :

LEPF constitue des dossiers de demande de
subventions pour les portages quelle effectue,
quand les projets sont éligibles aux dispositifs
existants (FondsVert, DETR, etc.).Les subventions
obtenues par 'EPF viennent en déduction du
capital restant dia par la collectivité sur son
portage. En 2023, 'EPF a déposé 3 dossiers
au titre du Fonds Vert sur la reconversion de
friches industrielles a Reignier, Saint-Cergues et
Sillingy, pour une subvention obtenue de I'Etat de
890 000 €. Il a également candidaté a I'appel a
projet de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes « Créer,
rénover, étendre ou reconstruire un hébergement
touristique», et a obtenu une subvention de
100 000 € pour le projet de rénovation de I'hétel du
Bois Joli & Saint-Paul-en-Chablais. 13



GESTION DE PATRIMOINE

Virginie DANGLARD
Responsable du péle
04.50.63.20.06
v.danglard@epf74.fr

Margot CHAZAT
Assistante en gestion
de patrimoine
04.50.63.20.06
m.chazat@epf74.1r

Chloé NAYE
Chargée de gestion
de patrimoine
04.50.63.20.06
c.naye@epf74.fr

Stéphane COCHET
Technicien

04.50.63.20.06
services.techniques@epf74.fr

Les équipes s’agrandissent, la direction du péle a été
confiée a Virginie Danglard, Marléne Chancrin prenant
pleinement ses fonctions de Directrice des services.

Marléne CHANCRIN
Directrice des services
04.50.63.20.06
m.chancrin@epf74.1r

LA GESTION
DU PATRIMOINE 2023
EN CHIFFRES

e 150 |ocataires
e 2.7 millions d'euros de loyers,
reversés ensuite aux collectivités.
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La compétence interne de  gestion
patrimoniale est systématiquement proposée
aux collectivités. Ce service gratuit peut étre
appliqué a la plupart des biens portés par
'EPF tout au long de la durée du portage,
en attendant le projet définitif envisagé par la
collectivité.

LES OPTIONS
DE GESTION PENDANT
LE PORTAGE

Le Reglement Intérieur de I'EPF précise
plusieurs possibilités pour I'établissement et
la collectivité afin de gérer le bien en portage,
selon sa situation, le délai de réalisation du
futur projet ou la nature de 'aménagement.

Si la collectivité souhaite prendre en charge
la gestion de son futur patrimoine, 'EPF met
le bien a sa disposition via une convention de
mise a disposition. Si la collectivité préfere que
'EPF assure la gestion du bien pendant toute
la durée du portage, 'EPF peut notamment :

e Assurer la sécurisation du bien (murages,
plots...) ;

* Mettre le bien, qu’il soit bati ou non, en
location (contrats, états des lieux...) ;

* Entreprendre des travaux de rénovation,
d’entretien, de mise aux normes et des
réparations urgentes ;

e Préparer la démolition (dépose des
compteurs, diagnostics...) ;

e Engager et suivre les procédures
judiciaires de résiliation de contrat par le
biais d’'un avocat.

LA GESTION
D'UN TERRAIN NU

En accord avec la collectivité, 'EPF concede
'exploitation du terrain via une convention
d’'occupation précaire, en attendant la
réalisation du projet futur.

LA GESTION
D'UN BIEN BATI

LEPF assume les obligations du propriétaire,
notamment la gestion des contrats, des états
des lieux (entrées/sorties), 'encaissement des
redevances, la récupération des charges et le
suivi des entretiens.

Avant 'occupation d’'un bien bati, 'EPF organise
une visite avec la collectivité pour évaluer et
définir ensemble les travaux a entreprendre, le
montant du loyer et le choix de I'occupant :

¢ Les travaux de rénovation sont déterminés
en fonction de la durée du portage, de
I'avancement du projet futur souhaité par la
collectivité et de I'état du bien ;

¢ Le montant du loyer est fixé en fonction de
I'état du bien, des plafonds de loyers PLS-
PLAI-PLUS, selon la zone géographique de
la commune et de la situation personnelle
des personnes a loger ;

e Le choix de l'occupant est fait en fonction
des situations d’urgence et des demandes
de logement déposées sur le territoire de la
collectivité, en se basant sur les communes
de 'EPCI dont la collectivité est membre.

Les redevances percues sont reversées a la
collectivité. En cas d’occupation illégale, 'EPF
assume les responsabilités du propriétaire en
procédant, sur demande de la collectivité, aux
démarches administratives d’expulsion.

ARTHAZ PONT-NOTRE-DAME

La commune a consacré plusieurs années au
réaménagement de son centre-ville. Grace a ses
propres acquisitions et au soutien de 'EPF, elle a
quasiment achevé l'acquisition d’un flot destiné a
étre développé dans ce secteur central. Ce projet
comprend la création de commerces de proximité,
d’équipements publics et de logements.

En attendant la finalisation et la mise en ceuvre
de ce projet d’envergure, 'EPF a facilité 'accés a
des logements a prix réduits pour trois familles et
salariés du département, par le biais de contrats
d’occupation précaire.

____________________________________________________

Montant des loyers )
REVERSES AUX COLLECTIVITES

3000000

I 20500
I 2750000
Prévisions

I 10500
I 51000

2020 2021 2022 2023 2024

En 2023, 'EPF a encaissé pres de 2.7 millions d’euros de loyers,
reversés ensuite aux collectivités
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CONSEIL JURIDIQUE
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Loic ALCARAS
Directeur juridique
04.50.63.20.06
|.alcaras@epf74.fr

Lucie VERNINE
Juriste publiciste
04.50.62.06.32
l.vernine@epf74.fr

Justine REZVOY
Juriste privatiste
04.50.63.20.06
j-rezvoy@epf74.fr

LE CONSEIL
JURIDIQUE 2023
EN CHIFFRES

1 recours gracieux

2 référés suspensions

4 recours en annulation

3 saisines du tribunal judiciaire
(expulsions et résiliation de bail)
4 mémoires de saisine du Juge
de I'expropriation

4 audiences devant le Juge

de I'expropriation

61 actes de cessions

Le Pdéle est compétent dans les domaines
suivants : actes de cessions, contentieux
administratifs et judiciaires, rédaction et
relecture d’actes, relecture et contrble des
décisions internes, back-office des différents
pbles de I'EPF, mises en concurrence, veille
juridique, aide directe auprés des membres
sur des questions juridiques relatives aux
problématiques fonciéres.

DES MONTAGES
CONTRACTUELS

INNOVANTS

LEPF est reconnu comme étant un outil foncier
local permettant a ses collectivitts membres
d’'étre a la pointe des politiques et stratégies
fonciéres. Ce dynamisme innovant se retrouve
également dans 'action du Pdle Juridique.

Au regard de problématiques foncieres
croissantes (renouvellement urbain, ZAN,
proto-aménagement, etc.) le Pdle défriche
la matiere contractuelle pour la rendre d’une
part opérationnelle mais surtout adaptée aux
circonstances particuliéres de chaque portage.

Ainsi, en utilisant des jurisprudences parfois
oubliées mais parfaitement a jour, I'EPF
permet a ses membres de disposer des biens
en portage avant le terme, mais surtout grace
aux conventions constitutives de droits réels
consenties, d’agir comme le propriétaire du
bien et de pouvoir I'utiliser et réaliser des
travaux avant que la destination définie par le
portage ne soit effective.

C’est une maniere non seulement de laisser la
capacité d’agir a la collectivité, mais également
de donner vie a l'urbanisme transitoire au
travers des réserves foncieres créées par
I'action de 'EPF.

Ligifrancs

Sont également impulsés par le Pole Juridique
en lien étroit avec le Pble Gestion de Patrimoine,
des nouveaux baux constitutifs de droits réels
a destination économique. Il sagit d'un bail
hybride entre le bail emphytéotique et le bail a
construction et qui garantit a la collectivité dans le
temps la destination du bien tout en permettant a
I'entreprise de se développer.

ACCOMPAGNEMENT

DANS UNE PROCEDURE
D EXPULSION

En décembre 2022, le juge de I'expropriation a
décidé d’exproprier diverses parcelles de terrain
au profit de 'EPF pour la réalisation d’un projet
d’utilité publique comprenant la construction d’'un
college, d'un gymnase, d’'un anneau sportif et
d’aménagements associés. Ce projet avait été
préalablement déclaré d'utilité publique par arrété
préfectoral en ao(t 2022.

Toutefois, en 2023, 'avancement du projet a été
entravé par la présence d’un occupant sur I'un des
terrains expropriés, refusant de quitter les lieux
malgré les démarches de I'EPF. Aprés plusieurs
tentatives de négociation et I'envoi de courriers
ainsi qu'un commandement de quitter les lieux
restés sans réponse, 'EPF a dd recourir a une
procédure d’expulsion.

En juillet 2023, la juridiction de I'expropriation
a constaté I'occupation sans droit ni titre et a
ordonné I'expulsion de P'occupant, ainsi que la

libération des locaux dans un délai d’'un mois,
sous peine d’astreinte. Loccupant ayant fait appel
de cette décision, la Cour dAppel de Chambéry a
finalement rejeté sa requéte aprés une procédure
qui a duré plus de 8 mois.

Gréace a lintervention de la force publique,
I'expulsion des occupants a pu étre effectuée,
permettant ainsi la libération définitive des terrains.
En novembre 2023, 'EPF a pu céder 'ensemble
desterrains nécessaires au projet, désormais libres
de toute occupation, et les travaux ont finalement
pu débuter a la fin de cette méme année.

CONTENTIEUX
ADMINSITRATIF

PROCEDURE DE
REFERE-SUSPENSION

En vue d'un portage destiné a maintenir une
offre hételiére de qualité sur une commune située
sur les rives du Lac Léman et qui accueillera le
colloque organisé a l'occasion des 20 ans de
'EPF, une préemption a été réalisée par I'EPF
sur délégation municipale. Souhaitant voir la
procédure arrétée, 'acquéreur évincé a saisi le
Tribunal Administratif aux fins d’annulation de la
préemption, et en parallele aux fins de suspension
de lacte : un référé-suspension, procédure
d'urgence par laquelle la juridiction statue en 2
mois. LEPF a mobilisé le Péle Juridique qui, en
10 jours, a récolté toutes les piéces nécessaires a
ses arguments et produit un mémoire en défense.
La semaine suivante l'audience de référé a eu
lieu et 'ordonnance a été rendue par le tribunal
administratif trois semaines plus tard, concluant en
un rejet de la requéte : la préemption peut suivre
son cheminement au bénéfice de la collectivité.
Dans cette affaire 'EPF n'a pas eu recours a un
avocat, faisant ainsi économiser des frais non
négligeables pour la commune.



COMPTABILITE ET FINANCES

Béatrice TROMPILLE
Responsable comptabilité
et finances

04.50.62.06.35
b.trompille@epf74.fr

Sarra BOUNEMOUR
Assistante financiére
04.50.63.20.06
s.bounemour@epf74.fr

Le POle a pour mission, outre le réglement
des factures et I'encaissement des recettes
comprennant notamment les factures de
portage et de cession des biens portés :

e La préparation et le suivi budgétaire

* Lagestion des stocks relatifs aux biens portés
* Le suivi des immobilisations inventorisées
¢ La gestion active de la dette

Sur la période 2019 a 2023, le nombre d’émission de mandats et titres
(en quantité et volume financier) est en constante évolution.
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LA COMPTABILITE 2023
EN CHIFFRES

e 15.63 millions d’euros de TSE collectée

e 261.8 millions d’euros en stock

e Une gestion de I'établissement assurée par
21.8 postes équivalent temps pleins



L’ACTIVITE EN CHIFFRES

ACQUISITIONS
PAR THEMATIQUES PP : 54 565 161.67€

M Habitat social

M Equipements publics
M Activités économiques
M Espaces naturels

CESSIONS
PAR THEMATIQUES PPl : 24 667 459.1€

[ Habitat social

B Equipements publics
M Activités économiques
M Espaces naturels
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Aux 2 lauréats du concours d’idée : Concorde
Architecture et Urbanisme et les Marneurs.

Atelier de co-construction avec le personnel
portant sur le cadre d’intervention et la stratégie
fonciére de 'EPF.

Evénement symbolique du projet immobilier
«La Grange», a Lathuile. En 2019 la commune a
sollicité¢ 'EPF pour l'acquisition du foncier, cédé
ensuite a La Fonciere 74 pour conclure un «BRS».

Chaque année, IAmicale organise des temps
convivaux pour le personnel. Au programme de
cette sortie : repas au restaurant Paul Bocuse
puis escape game dans les rues d’ Annecy.

LEPF était présent lors du forum et a animé
un atelier portant sur : quelle stratégie fonciere
et quels outils pour les collectivités a 'heure du
ZAN et de la sobriété fonciere ?

3 formations en ligne ont été organiées avec
plus d’'une 30°™ de participants par session.
Trés appréciée, 'action est reconduite en 2024.

Ce moment a été marqué par le départ a la retraite
de Philippe VANSTEENKISTE, et larrivée de

notre nouvelle directrice, Catherine MINOT.

Pour ses 20 ans, 'EPF organise un colloque
« Pour une nouvelle utopie fonciere », qui se
déroulera les 30 et 31 mai a Evian-les-Bains
avec une soirée spéciale pour célébrer les 20
ans le jeudi soir.

22

23



24

POLE GESTION DE PATRIMOINE

O

Responsable du pdle gestion de patrimoine

Virginie DANGLARD

Stéphane COCHET

Technicien

Assistante gestion de patrimoine

Margot CHAZAT

@|

Chloé NAYE

Chargée de gestion de patrimoine
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Estelle MELCHIOR

Coordinatrice du pole foncier
Chargée de missions foncieres

POLE JURIDIQUE

hanie MARS
Chargée de missions foncieres

ép
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Chargé de missions fonciéres

HAUTE SAVOIE

ETABLIES

EPF|

Juriste

Justine REZVOY

o )

Lucie VERNINE

Juriste

(3

Anne-Laure PEYTAVIN

Chargée de missions fonciéres
Emeline MUFFAT-ES-JACQUES
Chargée de missions foncieres
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Fanny SABUCO
Assistante fonciére
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POLE ETUDES ET DEVELOPPEME

Vincent CEZARD

Jennifer MONIN

Assistante fonciére

Responsable du pole

Etudes et Développement

’

POLE COMPTABILITE ET FINANCES

Béatrice TROMPILLE

Responsable pdle comptabilité

Morgane BERNARD

Chargée d'études

et finances

Olivier BLANQUET
Chargé d'études

4 |

Sarra BOUNEMOUR
Assistante financiere

Modifié le 09/02/2(

Philippe, directeur de 'EPF depuis sa création
a été son préfigurateur. Voici un extrait de
son discours lors de son pot de départ a la
retraite, aux prémices de 'EPF.. il y a 20 ans !
Nous lui souhaitons le meilleur pour cette
nouvelle page qui débute et une bonne retraite !

«23 décembre 2003 — 15 décembre 2023 :
il'y a tout juste 20 ans !

C'est avec une certaine émotion, teintée
de réflexion, que je me tiens devant vous
aujourd'hui pour ce moment symbolique
qui marque la fin d'une étape significative
de ma vie professionnelle au sein de
I'EPF. Il'y a ftout juste 20 ans, Monsieur le
Préfet Jean-Frangois Carenco annongait la
création de 'EPF.

Il'y a tout juste 20 ans, nous menions a son
terme ce projet pour reponadre a l'interpellation
de Monsieur le Préfet Pierre Breuil, 4 ans plus
6t Je l'entends encore lancer aux élus lors
dune AG : « Il est plus que temps que vous
Vous dotiez des moyens de voltre politique
en matiere d'aménagement du territoire afin
d'éviter la confrontation, le développernent
daccords bilatéraux avec la Suisse et
pour mettre en ceuvre la loi SRU qui est en
préparation ! »

Acemoment-I3, jaieulachance phénoménale
de participer a cette aventure lorsque JP
Gallet, directeur de la SED, ma confié la
responsabilité de mener I'étude de faisabilité.
Croyez-moi, c'est une expérience unique
dans une vie professionnelle : partir de zéro
pour créer un metier ex nihilo et préfigurer la
structure qui va avec. »
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A travers ses portages fonciers, 'lEPF a contribué de maniéere
significative a I'installation de nouveaux commerces et services
au cceur de Saint-Gingolph dont je suis Maire depuis 10 ans.
La commune a en effet souffert de la perte progressive de ses
commerces et la redynamisation de notre centre-ville est une
priorité. Grace a I'appui de 'EPF, nous avons pu amorcer un
processus de revitalisation économique qui porte déja ses fruits
avec la création de la nouvelle boucherie en 2022 et les travaux
en cours de la nouvelle fromagerie qui ouvrira en novembre
2024. Nous avons dés 2016 bénéficié des instruments de
I'EPF pour rénover une ancienne friche industrielle (une usine
de salaisons) en la transformant en creche, maison médicale
et garage. La redynamisation du centre-ville est également
passée par l'acquisition en 2021, via 'EPF d’'un ancien local
commercial pour disposer d’un bureau d’information pour
loffice de tourisme intercommunal afin d’améliorer ['offre
touristique et dynamiser I'activité économique du secteur en
créant également un petit local artisanal valorisant les fameuses
perles du lac, produites a Saint-Gingolph.

Cependant, nos défis ne s'arrétent pas la. Notre commune,
située entre le lac et la montagne, fait face a une contrainte
géographique majeure qui rend difficile la construction de
nouveaux logements a loyer abordables. La rareté des terrains
disponibles constitue un véritable défi, exacerbant ainsi la
problématique du logement dans notre région.

C’est pourquoi la rénovation urbaine revét une importance
capitale pour nous. En rénovant et en optimisant 'utilisation des
espaces existants, nous pouvons non seulement répondre aux
besoins en logements, mais aussi améliorer la qualité de vie
de nos citoyens. La rénovation urbaine nous offre 'opportunité
de repenser nos quartiers, de les rendre plus attractifs et plus
fonctionnels, tout en préservant notre environnement naturel
et en limitant la consommation d’espace.

Laction de 'EPF se révéle étre un catalyseur essentiel pour
'émergence de projets urbains ambitieux au sein de notre
territoire. Son soutien financier et son expertise en matiere de
foncier sont des atouts précieux pour notre territoire. 25



ZOOM SUR LE 5¢ PPI

Créé fin 2003, I'Etablissement Public Foncier de la Haute-Savoie (EPF) a, depuis cette date,

élaboré et mis en application quatre Programmes Pluriannuels d’Intervention (PPI) successifs.
Le PPI n°5 est ainsi entrée en vigueur depuis le 1er janvier 2024, pour une durée de 5 ans.
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EPF umsavce

ns

Programme

Pluriannuel

d’'Intervention

Sld — N

QU’EST-CE
QUUN PPI ?

Cest un document-cadre, prévu par le Code
de [lUrbanisme (art. L324-2-2), qui expose la
stratégie d’intervention de 'EPF et ses modalités
opérationnelles :il précise les conditions d’acces a ses
services et la nature de l'ingénierie fonciére proposée.
Il traduit également une ambition politique. D’une
part il Sappuie ainsi sur la planification locale
(SCoT, PLU, PLH...) pour étre au plus pres
des réalités des territoires. D’autre part, il met
en évidence l'implication des élus qui siégent a
'EPF dans les objectifs a atteindre, les prises de
décision, I'affectation des moyens et le suivi de
I'action de I'établissement.

Pour découvrir le 5¢ PPI
dans son intégralité :
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LE CONTEXTE
DU PP

Le modele de développement que nous avons
connu ces dernieres décennies est profondément
bouleversé. Il en est de méme pour les stratégies
fonciéres qui doivent accompagner nos futurs
projets. La recherche de la sobriété concerne
également le foncier avec la Loi Climat et
Résilience de 2021 et son objectif de « Zéro
Artificialisation Nette » a I'échéance 2050, a
atteindre par paliers progressifs a partir de 2030.
La Haute-Savoie doit aussi composer avec un
dynamisme démographique trés rapide (40 000
nouveaux habitants en 5 ans), des revenus tres
élevés et en forte croissance. Et elle doit en méme
temps faire face a des inégalités sociales et
spatiales de plus en plus fortes et a des parcours
résidentiels entrepreneuriaux rendus plus
difficiles a cause du marché immobilier devenu
prohibitif pour une large part de la population et
du monde économique.

L' AMBITION
DU PP

Le PPI veut permettre une action fonciére qui soit
facilitatrice, pragmatique et transversale. Pour
cela, il porte 4 ambitions :

* Plus de renouvellement urbain,

e Contribuer a leffort des collectivités pour
produire des logements abordables et soutenir
économie et les services de proximité,

* Plus de moyens en accompagnement
stratégique et pré-opérationnel,

e Développer une culture commune autour
des enjeux fonciers.

LES MODALITES
OPERATIONNELLES
DU PP

A condition de répondre & une ou plusieurs des
thématiques suivantes :

* Les logements pour tous
(30% de logements sociaux ou 50% de
logements abordables minimum)

e Qualité du cadre de vie
(équipements publics, services et
commerces de proximité)

* Protection des ressources

¢ Maintien du tissu économique existant
(consolider le tissu économique local)

e Développement économique diversifié
(attirer de nouvelles entreprises)

Loffre de missions de 'EPF se déploie également
en 3 « bouquets » destinés a faciliter 'avancement
des projets des territoires :
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PORTAGE ET CONNAIS-
SANCES FONCIERES :

LEPF dispose d’'un budget de 250 M€ sur 5 ans
pour acquérir du foncier bati ou non bati. Les
conditions de portage restent identiques a celles
en vigueur jusqu’ici : taux de portage unique de
2,7%, et remboursements a terme au bout de 4 a
8 ans ou par annuités de 4 a 25 ans. Ce portage
peut saccompagner d’une gestion du bien (loca-
tion, sécurisation, entretien), mais aussi d’études
sur I'état du sol, du sous-sol ou du bati quand la
situation le nécessite.

CONGSEIL ET ASSISTANCE :

Lensemble de ce bouquet est gratuit pour les
membres de I'EPF. Il consiste a informer les
collectivités sur les dynamiques et enjeux fonciers
par le biais d’études spécifiques ou d’outils métier
tels que MCMA. Il offre aussi un appui a la définition
de stratégies foncieres territoriales, notamment
au travers de plans d’actions fonciéres. Il sert
enfin d’appui a 'opérationnel grace a des études
de préfiguration des projets des collectivités,
lassistance au montage d’opération, ou la
recherche de subventions.

RECYCLAGE FONCIER

LEPF peut étre sollicité pour réaliser des travaux
de remise en état ou de préparation d’un terrain ou
d’un béati, en vue d’étre remobilisé ultérieurement.
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